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 ٔػًهٍب ً َظزٌب ً: انزؼٌٕط
(1) لٌزا ماؼارٌل  

2007 

 أولا: طبٌعة التعوٌض وأهدافه
 

 التعوٌض حق بمقتضى القانون الدولً -أ 
 

الانتهاكات الجسٌمة للقانون الدولً إن المبادىء الأساسٌة والقواعد الإرشادٌة الخاصة بحق التعوٌض عن 
لحقوق الإنسان وعن الانتهاكات الخطٌرة للقانون الإنسانً الدولً، تؤكد أن ضحاٌا تلك الانتهاكات لهم 

(. وهذا التأكٌد ٌتضمن اتخاذ كافة اجراءات 2الحق فً الحصول على تعوٌض فوري ومناسب وذي فعالٌة )
التأهٌل من الناحٌة البدنٌة والعقلٌة والاعتبار الشخصً. ومن  التعوٌض، ورد الحق عن الأضرار، وإعادة

الخطوات التً لها أثر تعوٌضً: الاجراءات التً تكفل إرضاء الضحاٌا، مثل الكشؾ عن الحقٌقة، 
ومحاسبة المسؤولٌن، وإٌقاؾ الانتهاكات الجارٌة، والحٌلولة دون تكرارها، مما ٌؤكد أن التعوٌض لٌس 

 حل مؤقت سرٌع. وعداً أجوؾ أو مجرد
 

وفً أعقاب الانتهاكات الجسٌمة أو المنهجٌة، وبعد فترات الصراع العام، فإن إعداد التعوٌض  المجدي 
حدٌات وصعوبات جسٌمة. فقد ٌكون عدد الضحاٌا ضخما، والضرر الذي لحقهم قد ٌتعذر تٌنطوي على 

بعٌدة المدى للأفراد وللمجتمع ككل. وقد علاجه سواء بالنسبة إلى الفرد أو المجموعة، وقد ٌكون له آثار 
تكون انتهاكات حقوق الانسان قد أصبحت هً القاعدة ولٌس الاستثناء. كما أن المؤسسات التً تكفل تلك 

ربما تكون قد انهارت خلال فترة الصراع تحت وطأة  –مثل المحاكم أو جهات التحكٌم المعتادة  –الحقوق 
( وفً مثل تلك الأوضاع تصبح الأجراءات العملٌة 3ة التدخل السٌاسً. )التحدٌات المختلفة، أو فسدت نتٌج

أجدر السبل التً تؤدي إلى منفعة الضحاٌا وانجاز التعوٌضات بدلا من اللجوء إلى المحاكم والنظر فً 
 المظالم والدعاوى على حدة.

 
لتعوٌض. على أننا نجد من وٌقرر القانون الدولً فً وضوح تام أن هناك التزاماً واضحاً من حٌث تقدٌم ا

الناحٌة العملٌة أن هذا الالتزام ٌنقصه التحدٌد. وقد أثٌرت تساؤلات عدٌدة حول إمكانٌة استخدام هذا الالتزام 
 فً الحالات التً تنطوي على ارتكاب أضرار جسٌمة.

 
 ساسً من عناصر العدالة الانتقالٌةأالتعوٌض كعنصر  -ب 
 

مبادرة تتعلق بالعدالة الانتقالٌة، وهذا ٌعود إلى أن التعوٌض، بصفة خاصة، إن التعوٌض أمر حٌوي فً اٌة 
ٌركز بأسلوب مباشر وواضح على أوضاع الضحاٌا، إذ إنه ٌسعى إلى إعادة حقوقهم التً اؼتصبت، 
والأضرار التً لحقت بهم، والاهانات التً تحملوها. ومن الأمور الحٌوٌة ضرورة الاهتمام بألا ٌتخذ 

ض وسٌلة خاصة ٌشكل حسنة من الحسنات التً تعطى للسائل، بل ٌنبؽً أن ٌكون برنامج التعوالتعوٌض 
لتعزٌز وضع الضحاٌا كأصحاب حق، وللتعبٌر عن أحقٌتهم فً التعوٌض على هذا الأساس. وإلى جانب 

لأضرار، هذا ٌنبؽً أن ٌكون التعوٌض وسٌلة للاعتراؾ بالانتهاكات الماضٌة، وبمسؤولٌة الدولٌة عن تلك ا
والالتزام العلنً بالاستجابة لآثارها وعلاجها. وٌشعر الضحاٌا فً أؼلب الأحٌان بأن ذلك الاعتراؾ العلنً 

 هو أهم عنصر من عناصر التعوٌض التً ٌسعون إلٌها، ولكنه العنصر الذي ٌؤخذ عادة فً الحسبان.
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برامج التً تعقب فترة الصراع، وفً خلال المفاوضات التً تجري لإنهاء الصراع، وكذلك فً إعداد ال
كثٌراً ما تضٌع احتٌاجات الضحاٌا عند تحدٌد الأولوٌات، وذلك لأن جماعات الضحاٌا ٌنقصها الثقل الساسً 

 –لا تعتبر مصدر تهدٌد مباشر للاستقرار. ومع ذلك فإنه قد الذي ٌتوفر لدى الأطراؾ المتفاوضة، كما أنها 
موضوع الضحاٌا وحقوقهم ضمن البرنامج أمر لابد منه من أجل نجد أن إدراج  –على المدى الطوٌل 

تعزٌز الثقة فً الدولة وفً التزامها بضمان حقوق الانسان فً المستقبل بصفة شاملة. فالاستجابة لمتطلبات 
الضحاٌا أمر ذو قٌمة كبٌرة من الناحٌة الأخلاقٌة والقانونٌة، وٌنطوي على أهمٌة استراتٌجٌة من حٌث 

لسٌاسٌة على المدى الطوٌل والعمل على استقرار السلام. وهذه كلها من الأهداؾ الهامة لسٌاسة المزاٌا ا
 التعوٌض.

 
فالتعوٌض إذن عنصر أساسً من عناصر العدالة الانتقالٌة، وتزداد فاعلٌة عندما ٌقترن بإجراءات تكمٌلٌة 

إحٌاء الذكرى. وإلى جانب هذا ، وحاسبةأخرى، مثل الكشؾ عن الحقٌقة، وإصلاح المؤسسات، وآلٌات الم
جراءات قد تصبح ذات أثر عكسً. فالتعوٌض بدون اتخاذ لإفإن مشارٌع التعوٌض التً لا تصاحبها هذه ا

خطوات للتأكد من الحقائق المتعلقة بالانتهاكات الماضٌة ، على سبٌل المثال، قد ٌعتبر وسٌلة من وسائل 
هم فإنه ٌشجع على إنكار ما حدث. وبالمثل فإن التعوٌض اسكات الضحاٌا، وهكذا فعلاوة على جرح مشاعر

بدون الإصلاح أو بدون اتخاذ الخطوات الأخرى للحٌلولة دون ارتكاب انتهاكات أخرى فً المستقبل ٌمكن 
أن ٌكون مدعاة للسخرٌة من الإجراءات، وٌجعل التعوٌض وعداً أجوؾ ٌخلو من إرادة عدم تكراره. وكذلك 

ٌض لا تصحبه إجراءات تضمن محاسبة المقترفٌن إنما هو بمثابة الطلب من الضحاٌا فإن أي برنامج للتعو
 أن ٌتنازلوا عن حقهم فً العدالة مقابل أخذ معونة هً فً الواقع  حق من حقوقهم.

 
فإن وسائل العدالة الانتقالٌة التً لا تتضمن التعوٌض تكون أقل فعالٌة لأنها لا تساعد على  نفسه وفً الوقت

بالرؼم من أهمٌتها  -تؽٌٌر مباشر فً الأوضاع التً ٌجد الضحاٌا أنفسهم فٌها. فالمبادرات الأخرى  إحداث
لا تهدؾ عمداً إلى تحقٌق مطالب الضحاٌا والمجتمعات التً تعرضت للانتهاك. وهذا التركٌز المباشر  -

ن خلال إجراءات ٌتحقق م –إلى جانب إجراءات ملموسة بقصد الاعتراؾ بهم  -على مطالب الضحاٌا 
التعوٌض. فالتعوٌض ٌعتبر دلٌلاً على الرؼبة فً بناء الثقة وإعادة الكرامة، وذلك عن طرٌق الالتزام 
الواضح الملموس بحقوق الانسان، كما أنه ٌساعد على تعزٌز العدالة بطرٌقة مباشرة للضحاٌا، وٌتٌح لهم 

 مستقبلاً ٌخفؾ إلى حد ما من المعاناة التً كابدوها.
 
 التعوٌض من حٌث علاقته باستراتٌجٌات إعادة البناء - ج
  

لا ٌجوز أن ٌتم بمعزل عن الجهود الأخرى  –شأنه شأن الوسائل الأخرى للعدالة  الانتقالٌة  -إن التعوٌض 
لإعادة البناء. فمن الناحٌة النظرٌة، وكذلك من الناحٌة العملٌة، ٌجب أن ٌنظر إلى التعوٌض كجزء لا ٌتجزأ 

برنامج أكثر شمولًا. ومن المعروؾ أن البرنامج الخاص بفترات ما بعد الصراع ٌتضمن بالضرورة من 
طائفة من جهود بناء السلام وإعادة التعمٌر، وجهود الإؼاثة. وفً حٌن أن طبٌعة التعوٌض وأهدافه هً أمر 

ٌؤدي إلى إهمال حقوق مستقل ٌستلزم اهتماماً خاصاً، فإنه إن لم ٌكن جزءاً من برنامج شامل فإن ذلك 
أساسٌة أخرى تتعلق بالضحاٌا وبالسكان بصفة عامة. وحٌث إن الاهتمام بالحقوق الاقتصادٌة والاجتماعٌة 
مثل المسكن، وتوفٌر المٌاه، والتعلٌم، لا ٌدخل فً نطاق التعوٌض لأنها حقوق قائمة بذاتها، إلا أن ذلك لا 

ع ككل. وفً سٌاق الأوضاع التً تعقب فترات الصراع، من ٌقلل من أهمٌتها بالنسبة للضحاٌا أو للمجتم
الضروري العمل على إتاحة الظروؾ التً تساعد على التمتع بالحقوق الاقتصادٌة والاجتماعٌة، وكذلك 
الحقوق المدنٌة والسٌاسٌة بكاملها، ولا بد من إصلاح المؤسسات، بل وإنشاء مؤسسات أخرى جدٌدة من 

هكذا فإن الموازنة بٌن مثل هذا البرنامج الشامل للحقوق وبٌن الالتزام التام أجل إنقاذ هذه الحقوق. و
بالتعوٌض ٌعتبر من الجهود الهامة التً ٌتعٌن على الحكومة أن تقوم بها. ولا ٌنبؽً لأي حق منها أن 
ظ ٌطؽى على الآخر، وكذلك لا ٌصح مطلقاً أن نطلب من الضحاٌا أن ٌتنازلوا عن أي حق من أجل الاحتفا

 .بحق ؼٌره
 
 

 ثانٌا: أشكال التعوٌض
 

إن بحثنا هذا لا ٌتعرض للإمكانات التً ٌوفرها القضاء فً سبٌل خدمة الضحاٌا وسعٌهم للحصول على 
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تعوٌض ولا شك فً أن المحاكم تقوم بدور حاسم فً وضع معاٌٌر الالتزامات القانونٌة، ولا ٌنبؽً للضحاٌا 
ومع هذا ٌمكن القول بصفة عامة إن ممارسة إقامة الدعاوى أمام المحاكم أن ٌتجاهلوا أهمٌتها الاستراتٌجٌة. 

لا تشكل وسٌلة كاملة لمدى التحدي الذي ٌمثله الضحاٌا فً الظروؾ التً تعقب الصراع. إن جهود المحاكم 
قاصرة على الاهتمام بعدد محدود من الدعاوى. وإلى جانب هذا ٌبقى على الضحاٌا تقدٌم أدلة تفصٌلٌة عن 
الانتهاكات التً تعرضوا لها، والاضرار التً لحقتهم، وفً بعض الأحٌان عن هوٌة الأفراد الذٌن ارتكبوا 
الانتهاك. كما أن الضحاٌا الذٌن تنقصهم الموارد المالٌة، أو الحصول على استشارات قانونٌة، لا ٌتسنى لهم 

امج التعوٌض التً وضعها القانون الحصول على أي تعوٌض. ولهذا فإننا نركز فً بحثنا الحالً على بر
 لخدمة مجموعات كاملة من الضحاٌا بدلاً من الاستجابة لحالات فردٌة تعرض أمام القضاء.

 
 التعوٌض من خلال برامج إدارٌة -أ 
 

إن برامج التعوٌض التً أنشئت عن طرٌق التشرٌع تسعى بصفة عامة إلى رد الحقوق من خلال إجراءات 
اصة من الانتهاك، وبطوائؾ متعددة من الضحاٌا. وتهدؾ هذه الإجراءات إلى تقدٌم  عدٌدة تتعلق بأنماط خ

مجموعة من وسائل التعوٌض وإعادة التأهٌل ورد الحقوق، وٌجب أن تصاحبها خطوات أخرى تضمن أن 
المجتمع ككل لن ٌسمح للمواطنٌن مرة أخرى بالتعوٌض للاعتداء والانتهاك. وفً حٌن أن برنامج التعوٌض 

 ٌستطٌع عادة أن ٌستجٌب لمتؽٌرات كل حالة على حدة، إلا أنه ٌمكن الجمع بٌن طوائؾ معٌنة من لا
بسبب تشابه ظروفهم. ففً  نفسها الطرٌقةبالضحاٌا أو من الناجٌن من أفراد عائلاتهم الذٌن ٌمكن معاملتهم 

على سبٌل المثال، تشتمل مجموعات الضحاٌا على عائلات الأشخاص الذٌن قتلوا أو اختفوا، وضحاٌا  بٌرو
التعذٌب، والذٌن أجبروا على النزوح ) سواء داخل مجتمعاتهم أو نقلوا إلى مستوطنات أو مناطق مدنٌة(، 

لأطفال الذٌن ولدوا وضحاٌا الإؼتصاب الجنسً، وصؽار السن الذٌن اختطفوا والحقوا بالمٌلٌشٌات، وا
نتٌجة الاؼتصاب الجنسً. وإذا تم تنفٌذ هذه البرامج على الوجه الصحٌح فإنها تكون ذات تأثٌر أبعد مدى 
من تأثٌر وسائل التعوٌض الأخرى التً تتم عن طرٌق المحاكم، سواء من حٌث عدد الأشخاص الذٌن 

 ها تلك الاجراءات.ٌستحقون التعوٌض، أو من حٌث الطبٌعة الشاملة التً تتمٌز ب
 

وٌنبؽً مراعاة أن إجراءات التعوٌض فً أؼلب الأحٌان لا تحقق كل الآمال التً لدى الضحاٌا. ومع ذلك 
فإن بعض البرامج قد نجحت على الأقل فً تأكٌد حقوق الضحاٌا وعائلاتهم ومجتمعاتهم التً تضررت 

 حاسم من حٌث حٌاتهم فً المستقبل.بفعل الانتهاكات الجسٌمة، وأن مواجهة تلك الانتهاكات أمر 
 

 المنافع الرمزٌة والمادٌة -ب 
 

إن الإجراءات الخاصة التً تعتمد علٌها برامج التعوٌض فً سبٌل إتمام هذا الهدؾ المتواضع والهام، 
تتراوح بٌن إجراءات رمزٌة فً طبٌعتها، واجراءات مادٌة. وهً تتراوح  بٌن مجرد إصدار بٌان اعتذاري 

سم معٌن على أحد الشوارع تكرٌما لأحد الضحاٌا، وبٌن الكشؾ عن المواضع التً تضم رفات واطلاق ا
الضحاٌا وإعادة دفنها فً مقبرة لائقة، وتشٌٌد مراكز اجتماعٌة وأخرى لإعادة التأهٌل، وتقدٌم هبات مالٌة 

 وتموٌل مشروعات اجتماعٌة ودفع تعوٌضات أو معاشات تقاعد.
 

انبا رمزٌا فً عملٌة إعادة الثقة العامة وإدماج الضحاٌا فً المجتمع. على أن وٌحمل مفهوم التعوٌض ج
الجانب المادي ذو أهمٌة كبٌرة أٌضا. ومما ٌذكر أنه قد حدث ذات مرة أثناء مناقشة التعوٌض الرمزي 
لضحاٌا الإبادة الجماعٌة ضد قرى قبائل )الماٌا( فً ؼواتٌمالا، أن اشتكى أحد أعضاء لجنة برنامج 

قائلا: "ما فائدة تلك البرامج الرمزٌة؟ هل هذا هو  –وهو ٌنتمً إلى شعب تلك القبائل الأصلٌة  -التعوٌض 
كل ما تقدمه لنا الحكومة؟! إننا نرٌد شٌئا ذا قٌمة مادٌة". والواقع أن مجرد الاهتمام بإعادة الوحدة بٌن 

ن ذا تأثٌر لدى الضحاٌا إن لم ٌقترن صفوؾ الشعب، والترحٌب بالضحاٌا الذٌن كانوا مستبعدٌن، لن ٌكو
ذلك التكرٌم الرمزي بحلول مادٌة تعوضهم عما لحقهم من أضرار. فلا بد لبرنامج التعوٌض أن ٌتضمن 

على سبٌل  اجراءات تجمع بٌن النواحً الرمزٌة والنواحً المادٌة، بدلا من الاقتصار على إجراء واحد.
ً المؽرب بأن ٌقدم رئٌس الحكومة اعتذاراً علنٌاً على طالبت هٌئة الإنصاؾ والمصالحة ف ،المثال

بالإضافة الى التعوٌض الفردي وتلبٌة  ،الانتهاكات الماضٌة. كذلك طالبت الهٌئة بأن ٌضم التعوٌض
نشاطات جماعٌة تنموٌة اقتصادٌة واجتماعٌة نصب تذكارٌة فً  ،الاحتٌاجات الصحٌة للضحاٌا وعائلاتهم

 ر تضرراً أثناء القمع.  المناطق التً كانت الأكث
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حٌث ٌتعذرتقدٌر الأضرار التً أصابت كل شخص، أو حٌث ٌتضح أن  -وفً برامج التعوٌضات الضخمة 
التعوٌض الكامل سٌكون أمرا مستحٌلا، نجد أن أكثر البرامج سخاء وكرما سٌكون قاصرا إذا كان هدفه هو 

عطً حلولا واقعٌة لبعض المشاكل الناتجة عن التعوٌض عن كل الأضرار. ومع ذلك فإن ذلك البرنامج قد ٌ
اعتذارا عاطفٌا قوٌا إلى الشعب عن سنوات القمع  اٌلوٌنالأضرار. ففً جمهورٌة شٌلً قدم الرئٌس 

بٌنوشٌة. ولكن هذا كان من الممكن أن ٌكون رسالة جوفاء لو  وانتهاكات حقوق الانسان فً عهد الجنرال
ائلات الضحاٌا. وفً تٌمور الشرقٌة كانت هناك حاجة شدٌدة لرأب أنه لم ٌقترن بمنح معاشات لأفراد ع

. وفً الأحوال التً كانت نفسها الصدع بٌن الضحاٌا ومرتكبً الانتهاكات الذٌن ٌعٌشون معا فً القرٌة
الجرائم المرتكبة أقل خطورة، فإن مجموعات المصالحة، استمعت إلى الضحاٌا وطلبت من مرتكبً 

ووضعت شروطا بمقتضاها ٌمكن لهم أن ٌقوموا بالإعتذار والتكفٌر عن جرائمهم، الانتهاكات الحضور، 
والانضمام إلى المجتمع. وقد تطلب هذا الإجراء فً بعض الأحٌان إعادة بناء المساكن التً خربت، أو 
التعهد بتخصٌص عدد من الساعات فً تأدٌة خدمات اجتماعٌة. وهكذا أمكن الجمع بٌن التعوٌض الرمزي 

 مشارٌع المادٌة فً القٌام بخطوة صؽٌرة فً سبٌل التعوٌض.وال
 

فلا بد للإجراءات المادٌة أن تقترن بالإجراءات الرمزٌة لكً ٌصبح لها معنى واضح. ومع هذا فإن 
التعوٌض ٌمكن أن ٌكون ذا مؽزى معنوي بدون مقابل مادي. ومن هذا القبٌل أن تقدم السلطات اعتذارا 

احتفالات شعبٌة لإحٌاء ذكرى الضحاٌا. إن هذه الجهود الرمزٌة ذات بعد اجتماعً علنٌا عاما، وأن تقٌم 
هام فً توعٌة جماهٌر الشعب بما حدث، وتعرٌفهم بالضحاٌا. وهذا الاعتراؾ العام من جانب السلطات 
ومن جانب أفراد المجتمع له دور حٌوي فً التؽلب على ما قد ٌشعر به الضحاٌا من نفور المجتمع منهم 

 واستبعاده لهم.
 

 التعوٌض الجماعً والفردي -ج 
 

 التعوٌض ٌمكن أن ٌكون موجها للأفراد أو للجماعات أو المناطق بأكملها.
 

وتتطلب الإجراءات الفردٌة تحدٌدا واضحا لهوٌة الأشخاص الذٌن ٌستحقونها، وكذلك للطرٌقة التً تستخدم 
هامة لأن المعاٌٌر الدولٌة لحقوق الانسان تتم صٌاؼتها فً تسلٌم التعوٌض المادي. وهذه الإجراءات الفردٌة 

بتعبٌرات فردٌة. ولهذا فإن تعوٌض الأفراد ٌؤكد على أهمٌة كل فرد على حدة، وعلى أنه صاحب حق 
قلال من الضرر الذي لحق الإوبهذا ٌمكن تجنب معاملة جمٌع الضحاٌا بطرٌقة جماعٌة قد تؤدي إلى  معٌن.

نجد أن الإجراءات الفردٌة ذات طبٌعة  ،ل من مؽزى التعوٌض. ومن جهة أخرىبعض الأفراد، أو الإقلا
انتقائٌة، بالنظر إلى خواصها وكٌفٌة الجمع بٌنها وبٌن ؼٌرها من الإجراءات. وٌنتج عن هذا أن بعض 

سواء كانوا  -سوؾ ٌستحقون تعوٌضات فردٌة، فً حٌن أن ؼٌرهم  -فً أي مجموعة أو مجتمع  -الضحاٌا 
لن ٌستحقوا التعوٌض. وهذا ٌؤدي فً بعض الأحٌان إلى مزٌد من  –مباشرٌن أو ؼٌر مباشرٌن ضحاٌا 

رض أن عشرٌن شخصا فً مجتمع ما قاسوا من الاحتجاز أو التعذٌب أو تالتوتر. ولنضرب لذلك مثلا: لنف
 نفسه تمعقتل أحد الأقرباء، وبناء على هذا فهم ٌستحقون تعوٌضا فردٌا، ولكن أشخاصا ؼٌرهم فً المج

ممن لحقهم أضرار مختلفة مثل النزوح عن مساكنهم، أو ممن ٌحتاجون إلى معونة لأن الحكومة لم تقدم لهم 
مساعدات كافٌة من حٌث حقوقهم الاجتماعٌة والاقتصادٌة، فإنهم قد ٌحتجون على استثنائهم من التعوٌضات 

 الفردٌة.
 

للأشخاص الذٌن قاسوا كجماعة من انتهاك حقوق  اما التعوٌض الجماعً فهو ٌتركز على تقدٌم المعونة
الانسان. وعلى سبٌل المثال نرى أن اجراءات التعوٌض الجماعً قد تهتم بعلاج انتهاكات قائمة على أساس 

الاؼتصاب الجنسً كوسٌلة من وسائل  استخدمتالهوٌة )مثل انتهاك حقوق المرأة وكرامتها فً حملة 
جماعة عرقٌة(. وفً أحوال أخرى قد ٌكون الاهتمام موجها نحو معالجة القمع، أو الهجمات المنهجٌة ضد 

انتهاكات مثل تخرٌب القرى أو القاء القنابل علٌها بقصد إرهاب سكانها والاعتداء على وسائل معٌشتهم 
وتخرٌب المنظمات أو تقوٌض الثقة العامة بٌن السكان. وفً هذه الأحوال فإن التعوٌض الجماعً قد ٌكون 

بة فعالة لما أصاب البنٌة الأساسٌة من تدمٌر وما لحق هوٌة الأفراد وثقتهم، وذلك على سبٌل المثال استجا
عن طرٌق تشجٌع مشروع اجتماعً ٌهدؾ إلى البحث عن الأشخاص المفقودٌن، أو إنشاء منتدى اجتماعً 

راكز الاعتقال شمل برنامج التعوٌض تحوٌل م ،ففً المؽرب لرفع مستوى الحٌاة الاجتماعٌة للسكان.
 السرٌة السابقة الى مواقع لتخلٌد الذكرى ومجمعات اجتماعٌة وثقافٌة. 
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وفً تٌمور الشرقٌة، أشارت لجنة الحقٌقة باتخاذ إجراء ٌجمع بٌن المعونة الفردٌة وبٌن استلام تلك المعونة، 
الأمهات الأرامل  والهدؾ من ذلك هو تشجٌع التقارب والعلاقات الجماعٌة. فقد وجدت لجنة الحقٌقة أن

وضحاٌا الاؼتصاب الجنسً، ٌمكن مساعدتهم عن طرٌق  أرامل الحربوؼٌر المتزوجات، بما فً ذلك 
تقدٌم منح دراسٌة لأولادهن على أن تذهب أولئك النسوة إلى مركز رئٌسً للخدمة حٌث ٌتسلمن المعونة 

تقدٌم مشورات وعلاجات  شٌلً ٌمكنتوفً  ورفع مستواهن الصحً. نوكذلك نصائح لتنمٌة مهاراته
جماعٌة لضحاٌا التعذٌب مما ٌشجعهم على التعارؾ وتكوٌن العلاقات الشخصٌة. وهكذا نجد أن إنشاء 
منظمات تجمع الضحاٌا معا من خلال التعوٌض الجماعً ٌساعد على تعزٌز روح التضامن  بٌن الأفراد  

توفر خطة التعوٌض برامج لإعادة الدمج الإجتماعً للضحاٌا والتً تتضمن  ،فً المؽرب بعضهم بعضا.
 البرامج التربوٌة والتدرٌب المهنً لمساعدة الضحاٌا وعائلاتهم ولكنها تقدم على أساس فردي.

 
وٌمكن تبسٌط طرٌقة توزٌع التعوٌضات الجماعٌة سواء كان ذلك بسبب نقص فً الاجراءات العملٌة أو 
مخاوؾ حول قٌام حد فاصل بٌن مختلؾ طبقات الضحاٌا أو بٌن مجموعات الأشخاص الضحاٌا 

 ارٌعشمالٌا لم الضحاٌا. وبهذه الطرٌقة تستطٌع قرٌة من القرى التً خضعت للانتهاك أن تتسلم دعماوؼٌر
اجتماعٌة حتى ولو لم ٌكن كل فرد من سكان تلك القرٌة قد تأثر بالانتهاك مثلما تأثر ؼٌره، وحتى ولو كان 
بعض سكان القرٌة قد ساهم فعلا فً وقوع تلك الاضرار. ففً بٌروعلى سبٌل المثال، طلبوا من الجماعات 

حصول على دعم اجتماعً بحد أقصى التً أصٌبت بأضرار شدٌدة نتٌجة لأحداث العنؾ أن  تقدم بطلب لل
الاجتماعٌة لفائدة الجماعة كلها ولٌس لفائدة عدد  ارٌعدولار أمرٌكً، بحٌث تكون المش 300000قدره 

 معٌن من الضحاٌا، وأن ٌتم تنفٌذها حتى لو كان بعض مرتكبً الانتهاكات ممن ٌعٌشون فٌها.
 

التفرقة بٌن السكان مثلما قد ٌترتب على ومن مزاٌا التعوٌض الجماعً أنه ٌتجنب ما قد ٌحدث من 
تبٌن ان التعوٌض الفردي الذي أعطً لأفراد القبائل الاصلٌة التً تتمٌز  شٌلًت التعوٌض الفردي. ففً

(. وفً 4بروح اجتماعٌة قوٌة، قد أحدث تأثٌراً ضاراً على روح الانسجام والتواءم بٌن افراد المجتمع )
وٌة المجتمع فً كثٌر من مناطق المرتفعات، ولكن الضحاٌا طالبوا بٌرو تسود حالة مماثلة تتعلق به

م الاجتماعً ضعهبتعوٌضات فردٌة علاوة على التعوٌضات الجماعٌة وذلك من أجل المحاولة لتأكٌد و
أصروا على هذا الطلب رؼبة منهم فً قد و .كؽٌرهم من سكان المدن ذاته كمواطنٌن فردٌٌن لهم الاعتبار

هم ؼٌر المحددة التً سهلت لسكان المدن أن ٌتجاهلوا مصٌرهم طوال سنوات القمع التً التؽلب على هوٌت
 (.5مرت بهم )

 
وتواجه التعوٌضات الجماعٌة تحدٌات خاصة: فإن تنفٌذها لٌس من الأمور السهلة، كما أن بعض لأفراد قد 

هم من الانتهاك على حدة. وؼالبا ما ٌقاومونها لأنها لا تستجٌب الاستجابة الكافٌة لمطالبهم ولما ٌعانٌه كل من
ر معونة البعض دون البعض الآخر. وإلى جانب ٌٌصعب تحدٌد المجتمعات التً تستحق المعونة، أو تبر

ذلك إنها عملٌة ٌمكن استؽلالها من الناحٌة السٌاسٌة، وقد تختلط اجراءاتها مع اجراءات التنمٌة التً هً من 
دث فً بٌرو حٌث أطلقت الحكومة اسم التعوٌض على إحدى حقوق تلك المجتمعات. وهذا هو ما ح

المساعدات التنموٌة، فاعترض الضحاٌا على أساس أنهم ٌستحقون الاستمرار فً الحصول على منافع 
برنامج التنمٌة، وأن برنامج التعوٌض لم ٌراع الاعتراؾ بما أصابهم من انتهاكات. وفً بعض الحالات 

حٌث تعطى التعوٌضات بطرٌقة جماعٌة لجمٌع أفراد مجتمع ما فإن هذا  كتلك التً أشرنا إلٌها سابقا
الاجراء قد ٌتضمن اعطاءها لمرتكبً الانتهاكات أٌضا ممن ٌعٌشون فٌه. والهدؾ من التعوٌض الجماعً 

 توحٌد صفوؾ مجموعة ما، ولكن إن لم ٌكن عادلا تماما فإنه قد ٌثٌر التوتر والانقسام.
 

الأفضل الجمع بٌن مختلؾ إجراءات التعوٌض بطرٌقة تضفً معنى شاملا على وفً نهاٌة الأمر، فمن 
 البرنامج مهما كان التموٌل متواضعا.

 
 

 ثالثاً: وضع سٌاسة التعوٌض
 
 تحدٌد المستفٌدٌن من إجراءات تعوٌضات معٌنة -أ 
 

بالإضافة إلى تحدٌد نوع التعوٌض المطلوب ٌمكن إعداد سٌاسة التعوٌض أولا عن طرٌق وصؾ شامل 
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لجمٌع الضحاٌا، وبعد هذا ٌمكن تحدٌد عدة طبقات للضحاٌا لكل منها إجراءات خاصة. وتقوم معظم البرامج 
 -مجموعات الضحاٌا بهذا من خلال تحدٌد نوع الانتهاك الذي أصاب الفرد فً فترة معٌنة. وٌمكن تصنٌؾ 

على أساس معاٌٌر مختلفة، منها: موت أحد أفراد الأسرة، أو احتجازه، أو التعرض للانتهاك  -مثلا 
الجنسً، أو النزوح عن الموطن، أو الإصابة  بإعاقة بدنٌة نتٌجة التعذٌب. وٌمكن وضع اجراءات معٌنة 

مثل تخصٌص معاش محدد لضحاٌا  لكل مجموعة من الضحاٌا من اجل تخفٌؾ الاضرار التً لحقتهم،
الاؼتصاب الجنسً، أو السجن أو التعذٌب، بٌنما تخصص لضحاٌا النزوح القسري معونة للمسكن او شراء 
آلات زراعٌة. وبطبٌعة الحال إذا كانت طبقات ذلك التصنٌؾ كثٌرة فإن البرنامج ٌصبح معقدا من الناحٌة 

  سهل تنفٌذ البرنامج.الإدارٌة. ولهذا ٌنبؽً مراعاة البساطة لكً ٌ
 

وٌنبؽً أن تكون هذه المعاٌٌر على  أساس مبادىء خاصة من حٌث العدالة والجدوى، وتجنب المحاباة 
ًاسزخذاوًالسٌاسٌة واستثناء مجموعات معٌنة.  ففًًانًغزةًدزصذًٍْئخًالإَصبفًٔانًصبنذخًػهىًػذو

انعذبٌبًثذٍشًأًٌاسزخذاوًْذاًانًصطهخًيصطهخً"انًٍزاس"ًفًًرذذٌذْبًنجٍُخًانزؼٌٕطًنلأرايمًأًٔثُبدً

ٌٕدًًثمبًٌَٕانًٍزاسًانًطجكًفًًانًغزةًٔانذيًٌخصصًنهًزأحًًفمػًَصفًانذصخًانًخصصخًنهزجم.ً

ٔثبنزبنًًاسزخذيذًانٍٓئخًيصطهخً"ًأٔنئكًانذًٌٌٍذكًنٓى"ًٔانزًًلاًرشًمًرطجٍكًلٕاًٍٍَانًٍزاسًٔرسًخً

 .ًثبنزبنًًثبنًؼبيهخًانًزسبٌٔخًنهزجمًٔانًزأح

 
فالتعوٌضات التً تتشابه، بصرؾ النظر عن نوعٌة الضرر الذي أصاب كل فرد، تعزز الطبٌعة الرمزٌة 
للحق الذي ٌتمتع به كل فرد على حدة والاعتراؾ بقٌمة كل فرد فً المجتمع. كما أن التعوٌضات التً 

معٌنة. ومن مثلة  تتناسب إلى درجة كبٌرة مع الضرر الذي حدث تؤكد الضرورة الملحة لإصلاح أضرار
ذلك معاملة الأشخاص الذٌن قاسوا فٌما مضى تحت وطأة النظام الإجباري للمدارس الداخلٌة فً كندا )وذلك 
طبقا لسٌاسة مشتركة بٌن الحكومة والكنٌسة لإبعاد أطفال العائلات الأصلٌة عن عائلاتهم وثقافتهم ولؽتهم 

على مبلػ معٌن "مقابل تلك التجربة المشتركة"، وعلٌهم الأصلٌة(. ولهذا ٌستحق الناجون الأحٌاء الحصول 
فقط أن ٌثبتوا انهم كانوا فً تلك المدرسة. وٌتوقؾ قدر المبلػ المدفوع لهم على عدد سنوات بقائهم 
بالمدرسة. وهذا من شأنه أن ٌعزز فكرة أن مجرد كونهم قد التحقوا بالمدرسة الداخلٌة هو انتهاك لحق 

هناك إجراء إداري أشد صرامة ٌتعلق بمن ٌثبتون أنهم تعرضوا المزٌد من  هنفسالطفل. وفً الوقت 
 (.6الضرر البدنً والنفسً، فهم ٌستحقون تعوٌضا إضافٌا طبقا لشدة الضرر وتأثٌره )

 
وفً ؼواتٌمالا قال بعض الأعضاء المكلفٌن بالإجابة عن الأسئلة التً تتعلق بالتمٌٌز بٌن التعوٌضات التً 

قالوا إنهم ٌفضلون معاملتهم  -أسرة  تأثرت بارتكاب إحدى المذابح، وكذلك ضحاٌا التعذٌب تمنح لأفراد 
بالمثل، حٌث إن التجارب الشخصٌة تختلؾ اختلافا كبٌرا إلى حد أنهم لا ٌستطٌعون التمٌٌز بٌنها من حٌث 

لا لأنه ٌؤكد على الأهمٌة. وعندما ٌتخذ التعوٌض صفة رمزٌة تفوق صفة رد الحق، فإنه قد ٌكون أكثر عد
المساواة فً أهمٌة حقوق كل مواطن. ولكن عندما تتوفر الظروؾ لجعل الاستجابة أكثر مطابقة للانتهاكات 
فقد ٌكون من المهم ضرورة التمٌٌز بٌن القتل والعاهة الناجمة عن التعذٌب وفقدان الطاقة التناسلٌة، وبٌن 

 السجن أو ضٌاع ممتلكات شخصٌة.
 

لجرائم نجد أن الإجراءات المطولة بقصد تحدٌد الضحاٌا الحقٌقٌٌن، قد تكون مدعاة وفً بعض أنواع ا
لإلحاق ضرر جدٌد لدى الشخص الذي ٌطالب بالتعوٌض فٌما ٌتعلق بالجرائم التً ٌصعب إثباتها بعد مرور 

من سنوات عدٌدة، وذلك مثل حالات التعذٌب أو الاؼتصاب أو الانتهاكات الجنسٌة الأخرى. وإذا كان 
واجب الضحاٌا أن ٌقدموا شهادات الفحص الطبً وقت وقوع الحادث، فإن هذا الإجراء ٌؤدي إلى استثناء 
ضحاٌا كثٌرٌن واستبعادهم، ومن ضمنهم أولئك الذٌن لم ٌحصلوا على أٌة رعاٌة طبٌة، أو من ٌخافون 

د مرور سنوات قد تعطً التحدث عن التجارب التً مروا بها. كما أن الاختبارات النفسٌة التً تجرى بع
نتائج مضللة، وقد ترؼم الضحاٌا على الاختٌار بٌن الخضوع مرة ثانٌة للتجربة المرٌرة، وبٌن التنازل عن 
طلب التعوٌض، مما ٌؤدي إلى المزٌد من المعاناة. وإلى جانب هذا فإذا تعذر توفر علاج تام أو معونة 

 على الاستهتار بحالة الضحاٌا. أخرى فإن إعادة فتح الذكرٌات الألٌمة أمر ٌنطوي
 

ٌزغتًثؼطًانعذبٌبًفًًانذذٌشًػًبًرؼزظٕاًنًّفًًدًٌٍٍفعمًآخزًٌٔػذوًانخٕضًفًًرفبصٍمًدبٔنٕاً

ًانزذذيًلبيذًنجُخًرشٍهًًنلاػزمبلًانسٍبسًًٔانزؼذٌتً ًٔفًًيٕاجٓخًْذا ػهىًيزًسًٍٍُغٌٕهخًأًٌٌُسْٕب.

ًٔاػز ًػًٍاػزمبنٓى ًثؼطًالأدنخ ًاًٌٌمذيٕا ًانذًٌٍاسزطبػٕا ًْؤلاء ًرىًثبػزجبرًأًٌانعذبٌب ًأَّ جزدًثجسبغخ
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رؼذٌجٓىًثُبءًػهىًالإجًبعًفًًيؼظىًشٓبدادًانعذبٌبًانذًٌٍكبَٕاًيؼزمهٍٍ.ًًكًبًنىًرسزطغًانهجُخًانزًٍٍزًثًٍٍ

انعذبٌبًلأًَّكبًٌيًٍانًسزذٍمًانًمبرَخًثًٍٍانذبلادًػهىًأسسًيٕظٕػٍخًنذنكًغبنجذًانهجُخًثبنزؼٌٕطً

ً.ً(7)نهًًبصمًنهجًٍغ

 
 تحدٌد الأولوٌات -ب 
 
ذا كان برنامج التعوٌض ٌستدعً الاهتمام ببعض فئات من الضحاٌا أكثر من ؼٌرهم، فإن وضع الأولوٌات إ

ٌتضمن تحدٌات قوٌة ٌنبؽً أن ٌواجهها فً بداٌة الأمر أولئك المسؤولون عن وضع سٌاسة البرنامج. فقد 
كان تٌمور الشرقٌة، " لقد أثر الصراع على جمٌع س ذكرت لجنة الحقٌقة فً تٌمور الشرقٌة ما ٌأتً:
أدركت قسوة ما ٌعانٌه  -خلال التقائها بعدٌد من الجماعات  -وجعلهم ضحاٌا على نحو أو آخر. ولكن اللجنة 

البعض كل ٌوم من آثار الصراع . وسوؾ ٌرث الأبناء ما ٌعانٌه الآباء نتٌجة الانتهاك الذي أصابهم. ومنهم 
ومن ٌعانون من التمٌٌز والاستبعاد نتٌجة عدم فهم  من ٌعٌشون فً فقر شدٌد، ومن أصبحوا معاقٌن،

المجتمع لما أصابهم". ومن أمثلة ذلك ما ٌحدث للنساء نتٌجة الاؼتصاب الجنسً بواسطة جنود الاحتلال 
وختمت اللجنة تقرٌرها بما ٌأتً: "إننا جمٌعا ضحاٌا، ولكن  الاندونٌسً ووضعه أطفالا مزدوجً الجنسٌة.

 .(8ٌن. وعلٌنا ن نعترؾ بهذا الوضع، ونمد ٌد العون للمستضعفٌن")لٌس كل الضحاٌا متساو
 

وكثٌر من برامج التعوٌض ٌصؾ مجموعات معٌنة من الضحاٌا بأنهم ٌحتاجون إلى رعاٌة سرٌعة لأنهم 
 نٌعلن عائلاته لواتًأكثر تعرضا للمشاكل والصعوبات من ؼٌرهم، وهم كبار السن والمرضى، والأرامل ال

لحقوق الانسان المولج بتنفٌذ خطة التعوٌض التً وضعتها  الوطنًحدد المجلس  ،فً المؽرب بمفردهن.
هٌئة الإنصاؾ والمصالحة سبعة مناطق أساسٌة ومن ضمنها تلك التً كانت مراكز اعتقال وحٌث عانى 

عات السكان من انتهاكات واسعة وجماعٌة. وكانت الأولٌة تعطى فً هذه المناطق المعٌنة لبعض المجمو
وتكمن صعوبة تحدٌد الأولوٌات فً تلك الحالات على  وخصوصاً النساء فً عملٌة التعوٌض الجماعً.

مستوٌات مختلفة: أي هؤلاء الاشخاص ٌستحق العناٌة قبل الآخرٌن، ومدى أحقٌتهم فً نصٌب من الموارد 
 الضئٌلة المتاحة فً البرنامج، مثل المعاشات أو التعوٌضات المالٌة.

 
ٌحصل جمٌع الضحاٌا على نوع ما من أنواع التعوٌض، فحتى أؼنى الأفراد فً المجتمع هم  وٌجب أن

أٌضا فً حاجة إلى الاعتراؾ بأن حقوقهم قد انتهكت. ومن جهة أخرى ٌجب أن تخصص أنواع أخرى من 
هم. التعوٌضات لأولئك الذٌن فً أشد الحاجة إلى المعونة، أو من ٌواجهون عراقٌل فً إعادة بناء حٌات

وسوؾ تكون برامج التعوٌض أقوى تاثٌرا فً تحدٌدها للأولوٌات طبقا للحاجة أو لصعوبات المعٌشة، إذا 
 تم التأكٌد على أن تلك الإجراءات لٌست حسنة أو هبة تعطى، وإنما هً حق واجب مستحق.

 
 أهمٌة خطوات عملٌة التعوٌض -ج 
 

التعوٌض وتنفٌذها وسٌاستها العامة، أمر حٌوي من أجل إن إشراك الضحاٌا ومجموعاتهم فً إعداد برامج 
ضمان جدوى تلك البرامج وتاثٌرها وشدة الحاجة إلٌها. ولكن إشراك الضحاٌا فً تلك الجهود لٌس بالأمر 
السهل، وذلك بالنظر الى تنوع جماعات الضحاٌا، ومدى حاجتهم إلى الموارد المالٌة والتنظٌم، ومخاوؾ 

مع التً قد ٌواجهونها فً سعٌهم لاسترداد حقوقهم. وهكذا فإن حماٌة الضحاٌا الأمن واحتمالات الق
ومساعدتهم فً تنمٌة منظماتهم وفً رعاٌة من ٌقومون بتمثٌلهم، تجعل المشاورات أكثر فعالٌة، وتضمن أن 

 الضحاٌا على إدراك تام بالحقائق.
 

ت العنصر الوحٌد لضمان نجاح برامج وعلى الرؼم من أهمٌة احتٌاجات الضحاٌا وتوقعاتهم، فإنها لٌس
التعوٌض، إذ ٌنبؽً أن ٌراعً كل برنامج آراء  المجتمع ككل، وأن ٌكون موضع موافقة عامة السكان من 

ٌتعلق بالمعاٌٌر بما تجنب أي شبهة للتمٌٌز والمحاباة ٌنبؽً مراعاة الشفافٌة التامة وللنزاهة والعدالة. احٌث 
وٌنبؽً أن ٌستوعب أفراد الجمهور مدى الجرائم التً ارتكبت والآلام التً واختٌار المستحقٌن للتعوٌض. 

لحقت بالضحاٌا، لكً ٌتسنى الدعم السٌاسً الضروري لنجاح برنامج التعوٌض. ولهذا السبب أٌضا، عندما 
ٌعانً مواطنون آخرون من وطأة الفقر والتخلؾ أو الآثار المترتبة على ظروؾ الحرب الاقتصادٌة، فإن 

 رامج التً لا تراعً لوازم التنمٌة وإعادة البناء قد تثٌر استٌاء الناس بؽض النظر عن عدالة تلك البرامج.الب
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وبالمثل فحتى برامج التعوٌض القائمة على أسس سلٌمة، قد تواجه مشاكل تنجم عن سوء الإدراك إذا لم 
المؽرب عندما تبادر إلى أذهان  تكن معاٌٌرها واضحة وشفافة، وهذا هو ما حدث لأحد برامج التعوٌض فً

الضحاٌا أن هناك تفاوتا بٌن مقادٌر التعوٌض التً صرفت للمحتجزٌن بناء على مراكزهم الاجتماعٌة. 
عدم الإعلان عنه انتشرت الإشاعات بسبب ولكن الحقٌقة أنه كان هناك سبب ٌدعو إلى ذلك الإختلاؾ ولكن 

 وساد التذمر بٌن الناس.
 

التعوٌضات واضحة من حٌث الهدؾ والمعنى، وذلك لضمان أنها تعبٌر علنً  كما ٌنبؽً أن تكون
بالضررالذي ارتكب، واعتراؾ قانونً بالحق المهضوم. أما المٌل إلى دمج التعوٌضات فً خطط التنمٌة أو 
تسلٌمها إلى وكالات التنمٌة لتنفٌذها فإن هذا ٌحجب مبادئها الأصلٌة عن الأنظار، من حٌث كون الأفراد 

شأنهم شأن ؼٌرهم من المواطنٌن، ولكن  -المستفٌدٌن لٌسوا فقط ٌستحقون ظروفا معٌشٌة أفضل مما هم فٌه 
أٌضا لأنهم ٌستحقون تلك التعوٌضات بسبب ما تعرضوا له من جرائم وانتهاكات. إن التقاعس والإهمال فً 

الأمر الذي ٌجب الاعتراؾ به من صٌانة حقوقهم كمواطنٌن وعدم الاهتمام بثقتهم فً رعاٌة الدولة لهم، هو 
 أجل إعطاء جدارة وأولٌة لعملٌة رد حقوقهم.

 
 

 رابعا: المسؤولٌة عن التعوٌض
 

إن الدول بصفة عامة مسؤولة عن ضمان استمتاع جمٌع مواطنٌها بحقوق الانسان، وأٌضا بضمان توفر 
عن التعوٌض. وٌتضح هذا بصفة  العدالة للجمٌع عندما تنتهك تلك الحقوق، ولا ٌستثنى من ذلك مسؤولٌتها

عامة عندما تقوم أجهزة الدولة بدور مباشر فً ارتكاب تلك الجرائم. كما تمتد مسؤولٌة الدولة لتشمل نشاط 
الأمرٌكٌة لحقوق -البٌنمحكمة العلى سبٌل المثال قررت  كولومبٌاالمٌلٌشٌات التً تتولى هً تسلٌحها. ففً 

 منظمات عسكرٌة ٌمٌنٌة عاوى انتهاك حقوق الانسان بواسطةتعوٌضات فً دالإنسان أن الدولة ملزمة بدفع 
أنشأتها الدولة وقامت برعاٌتها. وعلاوة على ذلك فإن مبدأ استمرارٌة الدولة ٌضمن أنه حتى بعد زوال 
الحكم التعسفً علٌها أن تستمر فً تحمل المسؤولٌة عن سٌاسة الحكام السابقٌن واجراءاتهم. وهذا هو ما 

ث فً جنوب افرٌقٌا على الرؼم من التناقض الصارخ بٌن نظام التمٌٌز العنصري وبٌن الحكم حد
 الدٌمقراطً الذي اعقبه.

 
وعلى الدولة أٌضا أن تقدم تعوٌضات إلى ضحاٌا الجماعات الثورٌة والمجموعات التً لم تكن تحت سٌطرة 

لفشل الدولة فً ضمان الحقوق كما هو وارد  -الحكومة أو بموافقتها. وهذا الالتزام قد ٌكون بحكم القانون 
الأمرٌكٌة لحقوق الانسان، أو بدافع توخً العدالة بالنسبة للضحاٌا الذٌن ٌجب أن -البٌنمحكمة الفً نظام 

ومن أهداؾ  ٌعاملوا بالمثل بصرؾ النظر عن هوٌة مرتكب الجرٌمة إذ إن ذلك كان خارجا عن إرادتهم.
الاندماج فً المجتمع، وجعلهم ٌشعرون بأن المجتمع مهتم بما حدث لهم التعوٌض مساعدة الضحاٌا على 

وذلك عن طرٌق تقدٌم نوع من التعوٌض عن ذلك. كما ٌساعد على توزٌع تكالٌؾ التعوٌض بٌن مختلؾ 
فئات المجتمع. وبهذه الطرٌقة فإن الدولة تقدم التعوٌض لٌس لأنها كانت مسؤولة عما وقع من أخطاء، ولكن 

زامها بالصالح العام وبالعمل على إعادة اندماج الضحاٌا، وذلك بدون إشارة إلى من كان المسؤول بسبب الت
 عن وقوع تلك الجرائم.

 
أما المجتمع الدولً فقد كان من جانبه ٌرفض أن ٌتحمل أي قسط من المسؤولٌة عن التعوٌض. والحجة فً 

ٌنبؽً أن تتهرب من مسؤولٌتها بأن تطلب من ذلك هً أنه إذا كانت دولة هً المسؤولة عن الأضرار فلا 
المتبرعٌن الدولٌٌن أن ٌتحملوا عبء التكالٌؾ. ومع ذلك فإذا تحملت الدولة الجزء الأكبر من المسؤولٌة فقد 

فً تلك التكالٌؾ.  –ودول معٌنة بصفة خاصة  -ٌكون من المناسب أن ٌساهم المجتمع الدولً بصفة عامة 
فً الصراع فإنها لن  اً اضٌة أنه حتى عندما تلعب بعض الأطراؾ الدولٌة دوروقد رأٌنا من الخبرات الم

تبادر إلى المساهمة فً دفع التعوٌضات إن لم تأمرها محكمة بذلك. ومع ذلك فإنها قد تساهم فً جهود ذات 
صلة، عن طرٌق تخصٌص بعض مواردها لذلك. وبٌنما ٌكون لتلك المساهمة أثر من حٌث الاستجابة 

للانتهاكات، إلا أنه ٌنقصها الجانب الرمزي الذي ٌتجلى فً الاعتراؾ العلنً بما ارتكبت من  المادٌة
 أخطاء.

 
وقد طلبت لجنة الحقٌقة فً تٌمور الشرقٌة من أندونٌسٌا أن تدفع لها تعوٌضا عن احتلالها لها، ولكنها أقرت 
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طوٌلا، ولكن الضحاٌا لا  بأن "السعً للحصول على تعوٌض من دولة احتلت أخرى أمر ٌستؽرق زمنا
ٌستطٌعون الانتظار، وٌجب أن تبادر تٌمور الشرقٌة بعمل اللازم وملء الفراغ. كما أن المجتمع الدولً 

(. 9الذي حول أنظاره بعٌدا عندما وقعت تلك الاعتداءات، علٌه أٌضا أن ٌتحمل قسطا من المسؤولٌة" )
للمساهمة فً برنامج عاجل لصرؾ تعوٌضات مؤقتة  وفً تطور ؼٌر متوقع تقدم البنك الدولً بدفع مبلػ

 أثناء عمل لجنة الحقٌقة ولكن لم ٌتم بعد تقدٌم تعوٌضات أخرى بعد انتهاء عمل اللجنة.
 
 

 خامسا: التموٌل والتنفٌذ
 
 التخطٌط والجدوى -أ 
 

فً المناطق التً قامت لجان الحقٌقة فٌهاا بوضاع توصاٌات عان اجاراءات  صوصاً فً السنوات الأخٌرة، وخ
 التعاوٌض، فااإن المجتمعااات اعترفات بالتزامهااا طبقااا للقاانون الاادولً، وباادأت فاً صااٌاؼة سٌاسااة للتعااوٌض

كثٌر من الابتكار والجدة. ومع ذلك فإن تنفٌذ هذه التوصٌات ؼالبا ما ٌضاٌع باٌن التخطاٌط وتحقٌاق توقعاات ب
 ا.الضحاٌ

 
ا لجان للحقٌقة. فإن ؼٌاب عملٌة الكشؾ عن الحقٌقة قاد فٌهولا تقل هذه المشكلة حدة فً المناطق التً لٌست 

ٌستدعً اتخاذ عدٌد من الخطوات الإضافٌة اللازمة لبرنامج التعوٌض، ومنها على سبٌل المثال تحدٌد هوٌاة 
ذ الفعااال إلااى إجااراء تقٌااٌم واقعااً ومبكاار الضااحاٌا وتقاادٌر الأضاارار التااً ٌنبؽااً معالجتهااا. وٌحتاااج التنفٌاا

عاان طرٌااق إجااراء لا  مااثلاً  لأوضاااع الضااحاٌا، وتقرٌاار وسااائل لضاامان حصااولهم علااى التعااوٌض، وذلااك
مركزي ٌتصؾ بالمرونة من حٌث قدرة الضحاٌا على عرض أحقٌتهم فً التعوٌض. وٌنبؽً أن ٌتمٌاز تنفٌاذ 

ا للأذى والخضوع مرة ثانٌة لمظااهر التمٌٌاز وعادم التعوٌض بالحساسٌة، وأن ٌتجنب إعادة تعرض الضحاٌ
 المساواة.

 
وفً بداٌة مرحلة الإعداد ٌنبؽً أن ٌأخذ برنامج التعوٌض فً الاعتباار مختلاؾ أوجاه القصاور التاً لا مفار 
من ظهورها فٌما بعد. ففً بعض المناطق قد ٌكون التعوٌض المالً مان أساهل البارامج تنفٌاذا، ولكان هاذا لا 

جة الضرورٌة للحصول على الأرض أو المواد الأخرى أو الخدمات التً لا ٌمكن الحصاول علٌهاا ٌفً بالحا
البدنٌة منها والعقلٌة )كماا فاً  -عن طرٌق المال. وفً أوضاع أخرى قد تتاح فرص لتقدٌم الرعاٌة الصحٌة 

ات الضااحاٌا شااٌلً، حٌااث ٌوجااد نظااام متطااور للتااأمٌن الاجتماااعً، ولااو أنااه لاام ٌكاان وافٌااا تمامااا بحاجاات
، أو ٌتم تنفٌذه على مراحل بطٌئة تستؽرق سنوات عدٌدة )كما فً بٌرو حٌث كان عادد أخصاائًٌ (وتوقعاتهم

العلاج النفساً ضائٌلا(. وقاد لاوحظ هاذا الانقص فاً بٌارو فاً وقات مبكار، واشاتملت خطاة التعاوٌض علاى 
 ضرورة الاهتمام بتدرٌب اخصائٌٌن، وتعزٌز مجموعات التضامن الاجتماعً.

 
ومان المهاام أٌضاا بالنساابة للهٌئااات المنوطاة بتحدٌااد ماادى أحقٌاة الضااحاٌا لباارامج معٌناة، أو المكلفااٌن بتنفٌااذ 
التعوٌضات أن تتوفر السلطة والقدرة على اتخااذ القارارات، وتحوٌال مساار العملٌاة نحاو الأماام. فاإذا كانات 

ستفشل وتؤدي إلى الشعور بإحبااط عاام. هذه المسؤولٌة منوطة بهٌئات لٌست بذات سلطة فعلٌة، فإن العملٌة 
وٌنبؽً أن تحوز أجهزة التنفٌذ والمكلفون بتسجٌل الضحاٌا ثقة أولئك الضحاٌا وؼٌارهم مان الماواطنٌن لكاً 
ٌصبح التنفٌذ عادلا ومنصفا للجمٌع. ففً تركٌا أنشئت لجان محلٌة للتعوٌض عن الأضرار المادٌاة "الناجماة 

فٌما ٌتعلق بالصراع باٌن القاوات  1987ات اتخذت لمكافحة الإرهاب" منذ عن أعمال إرهابٌة أو عن إجراء
التركٌة المسلحة وحزب العمال الكردستانً فً جنوب شرق البلاد. وبعض تلك اللجان تتاألؾ مان مساؤولٌن 
حكومٌٌن محلٌٌن، ومعهم ممثل واحد فقط للمجتمع المدنً )من نقابة المحامٌن المحلٌة( وقاد ورد أنهاا تفضال 

نظر فى الدعاوى التً ٌكون الثوار فٌها قد ارتكبوا أخطاء، كما انها تقلل من شأن الانتهاكات التً ارتكبتهاا ال
الحكومااة، مااع أن لاادٌها ساالطة ماانح تعوٌضااات عنهااا اٌضااا". وماان الواضااح ان لهااذا تااأثٌرا" علااى مفهااوم 

 (.10) التعوٌض وكٌؾ ٌكون التصرؾ إزاءه من الناحٌة العلمٌة
 
تألفت لجنة ثنائٌة تجمع بٌن ممثلً الحكوماة وممثلاً الضاحاٌا، وقاد عكسات هاذه اللجناة كال  ؼواتٌمالاوفً  

اشكال الخلافات التً تجري فً تلك المجتمعات وتاردد الحكوماة فاً اتخااذ إجاراء فعاال بالنسابة للتعاوٌض، 
الأمار إلاى تاولً الحكوماة  مما جعل اللجنة عاجزة عن اتخاذ أي قرار هام ٌجعلهاا تتقادم إلاى الاماام. وانتهاى
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أصاابحت لجنااة التعااوٌض ماان اختصاااص وزٌاار العاادل بعااد أن كاناات ماان  بٌاارودور التنفٌااذ بنفسااها. وفااً 
اختصاص رئٌس مجلس الوزراء. ولأن وزارة العدل لم تستطع التنسٌق بٌن الاوزارات المختلفاة فقاد تلاشات 

 فعالٌتها، وعادت المسؤولٌة إلى رئٌس مجلس الوزراء.
 

ًكًبرزىًإدارحًثزَبيجًانزؼٌٕطًانجًبػًًيًٍلجمًنجُخًرٕجٍٍٓخًيٕنجخًثزأئًٍٍظٕحًانجزَبيجًً،انًغزةفًً
ػًٍيؼبٌٍزًانذفبعًػًٍانمعبٌب.ًًرهززوًثزٕصٍبدًٍْئخًالإَصبفًٔانًصبنذخًٔثًؼبٌٍزًانشفبفٍخًانًبنٍخًفعلا ً

ًالاَسبٌ ًنذمٕق ًانًجهسًانٕغًُ ًػٍ ًيًضهٍٍ ًيٍ ًانهجُخ ًْذِ ات ولجان التنسٌق المحلٌة والوزار سززشكم
والشركاء الدولٌٌن والجهات المنفذة. وثمة خطة لإنشاء وحدات إدارٌة وهً كناٌة عن هٌئات مركزٌة تقنٌة 

لجنة تنسٌق محلٌة  11تضم التقنٌٌن الذٌن ٌدٌرون النواحً الإقتصادٌة والتقنٌة والمالٌة للمشروع. وستعمل 
ومن أجل إدارة النواحً التقنٌة والمالٌة للبرامج المشاركة  من أجل تعزٌز المجتمع المحلًعلى صعٌد 

ؼٌر  ةالمحلٌة. وهً ستشمل السلطات المحلٌة وممثلٌن عن المجلس الوطنً لحقوق الانسان وخدمات الدول
المركزٌة والهٌئات المنتخبة محلٌاً والمنظمات ؼٌر الحكومٌة الشرٌكة فً البرنامج. ولحٌن كتابة هذا 

 ة بعد. ٌهٌكللم اختبار هذه االتقرٌر لم ٌت
 

 الإجراء العاجل والاستراتٌجٌة الطوٌلة المدى -ب 
 

إن التعاوٌض أماار عاجاال لا ٌتحمال الإنتظااار إذا أردنااا أن ٌشااعر الضاحاٌا بااأن لهاام مكاناا ماان حٌااث مسااتقبل 
أدخلات إجاراءات ذات طبٌعاة  -كما فً جناوب افرٌقٌاا وتٌماور الشارقٌة وكنادا  -البلاد. وفً بعض الأحوال 

ات تعسافٌة بعاض الشاًء مؤقتة للاستجابة إلى الظروؾ العاجلة. على أنه قد ٌحادث أن تصابح تلاك الإجاراء
أن التعوٌض المؤقت قاد ٌقلال مان احتماال  فضلاً عنبسبب قلة المعلومات المتاحة عن الضحاٌا وأوضاعهم، 

 السعً إلى إٌجاد حل كامل فٌما بعد.
 

وخالال فتاارات الصاراع فااإن الأولوٌاة قااد تكاون لاعتبااارات الأمان وإعااادة تاوطٌن النااازحٌن والساكان الااذٌن 
الحرب. أما التعوٌضاات الأخارى مان الممكان أن تنتظار حتاى تسامح الظاروؾ. ومهماا أثرت علٌهم ظروؾ 

كاناات الإجااراءات المؤقتااة فٌجااب مراعاااة تحقٌقهااا لأقصااى فائاادة مرجااوة ماان حٌااث التعااوٌض، وان تعطااً 
الشعور بالثقة بأن مزٌدا من الإجراءات سوؾ تتخذ للاعتراؾ بالضارر واصالاحه. كماا ٌجاب أن ٌؤخاذ فاً 

ن مطالب الضحاٌا تتؽٌر بمرور الوقت مع تحسن احوال الأمن وتوفٌر الحاجات الأساساٌة لمعٌشاة الاعتبار أ
 السكان.

 
إن التعاوٌض هااو دائمااا قضاٌة طوٌلااة الماادى تحتااج إلااى دعاام سٌاسااً قاد ٌكااون أطااول مادى عاان فتاارة بقاااء 

وع فاً التنفٌاذ زٌاادة وعاً الحكومة ذاتها وعن المدة القانونٌة المقاررة. ومان الأهمٌاة الحٌوٌاة بالنسابة للشار
رجال السٌاسة وأفراد المجتمع بصفة عامة بحق الضحاٌا فً التعوٌض. كما أن وضع التشرٌعات هو وساٌلة 
تضاامن بقاااء إجااراءات التعااوٌض كمااا هااً لااو حاادث تؽٌٌاار فااً الأوضاااع السٌاسااٌة. وٌنبؽااً أن تقتاارن 

تعااوٌض مجاارد عملٌااة تسااكٌن مؤقتااة الإجااراءات المباشاارة باسااتراتٌجٌات طوٌلااة الماادى حتااى لاٌكااون ال
للإصابات الخطٌرة التً لحقت بالسكان، بل ٌكون إجراءات راسخة ذات أولوٌة عادلة ومنطقٌة بهادؾ إتماام 

 إصلاح شامل لكل جوانب الحٌاة.
 

 تموٌل التعوٌضات -ج 
 

ة تعاانً إن أول قضٌة تطرح عند مناقشة موضاوع التعاوٌض هاً التكاالٌؾ. ولا  شاك أن هنااك قٌاودا حقٌقٌا
منهااا المجتمعااات فااً أعقاااب فتاارات الصااراع، وأن مواردهااا المالٌااة المحاادودة تخضااع لأولوٌااات صااارمة. 
والأسلوب الذي توازن به الدولة بٌن هذه الأولوٌات ٌعكس مدى التزامها بالتعوٌض. والواقاع أناه إذا تاوفرت 

ة زمنٌااة معٌنااة، فعندئااذ ٌمكاان العزٌماة السٌاسااٌة والتخطااٌط الصااحٌح ماان حٌااث إجااراء التعااوٌض خاالال فتاار
التؽلب على نقص الموارد وعلى القٌود الأخرى إلى حد ماا. وٌقاول الكساندر ساٌجوفٌا: "إذا تام التاوازن باٌن  
العوامل السٌاسٌة التاً تسااند التعاوٌض ساوؾ ٌساهل تموٌلاه حتاى ولاو كاان ذلاك بصافة جزئٌاة وتدرٌجٌاة" 

ة فااإن الضااحاٌا ٌواجهااون طرٌقااا طااوٌلا وشاااقا فااً سااعٌهم (. ولكاان إذا لاام تتااوفر تلااك العزٌمااة السٌاساا11ٌ)
 للحصول على التعوٌض.
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إن الاادعم السٌاسااً العاارٌض ماان أجاال تموٌاال التعااوٌض  ٌتطلااب زٌااادة الحساسااٌة الاجتماعٌااة والتحااالؾ 
ومع ذلك فإن التعوٌض ٌعتبر دائماا إجاراء باهظاا  .الاستراتٌجً والإصرار القوي من جانب المجتمع الدولً

ٌد منه عادة قطاع من السكان لا ٌمثل كتلة ذات تأثٌر قوي من حٌث الانتخابات. كما أن هاذا القطااع مان ٌستف
الشعب لا ٌقنع عادة بما تقدمه الحكومة من تعوٌض لأن كل برنامج مهما كانت درجاة تموٌلاه ساٌظل قاصارا 

رد كافٌاة للتعاوٌض. وفاً عن الوفاء بالتعوٌض الكامل للضحاٌا. وهذه الاعتبارات تحول دون تخصٌص ماوا
جنوب افرٌقٌا أشارت لجنة الحقٌقة إلى أن التعوٌضاات تمثال نسابة معقولاة مان مٌزانٌاة الدولاة، وخاصاة إذا 
قورناات بالمصااروفات الحربٌااة. ومااع ذلااك فااإن الحكومااة تاارددت فااً أن تؽضااب النخبااة الثرٌااة ماان الناحٌااة 

الأماار لاام تاادفع سااوى جاازء بسااٌط ماان قٌمااة  الاقتصااادٌة، أو تاادخل تعاادٌلا علااى مصااروفاتها. وفااً نهاٌااة
اضاطرت الحكوماة إلاى تقادٌم مباالػ إضاافٌة للتعاوٌض،   -بعد مضً سنوات -التعوٌضات المقترحة. والآن 

واتخااذت خطااوة صااؽٌرة ماان أجاال تااوفٌر مساااكن للضااحاٌا الااذٌن لا ٌزالااون ٌطااالبون بالمزٌااد ماان الاهتمااام 
 والرعاٌة.

 
 -وماا ٌتباع ذلاك مان تكاالٌؾ  -ضر كفٌل بتجنب أضرار اجتماعٌة خطٌارة إن تقدٌم التعوٌض فً الوقت الحا

فً المستقبل. وعالاوة علاى ذلاك فاإن عادم كفاٌاة الإجاراءات الحالٌاة لا ٌصاح أن ٌتخاذ مباررا للتقااعس عان 
العمل على الإطلاق. هذه هً الحجج التً ٌنبؽً للدعاة والنشطاء أن ٌستخدموها فً سبٌل إحاراز شاًء مان 

 التقدم.
 

وتمٌل الحكومات إلى تفضٌل بارامج تحقاق أهادافا متعاددة مثال مشاارٌع التنمٌاة الاجتماعٌاة، ولكان مثال هاذه 
تفقد تأثٌرها التعوٌضً بالنسبة للضحاٌا. وبالمثال هنااك مٌال إلاى تخصاٌص ماوارد  -كما رأٌنا   -الاستجابة 

ناادما ٌكااون جاازءا لا ٌتجاازأ ماان مالٌااة باادون ضاامان فاعلٌتهااا. إن تموٌاال برنااامج التعااوٌض تاازداد فاعلٌتااه ع
مٌزانٌة الدولة بدلا من اعتماده على التبرعات الممنوحاة. وهاذا أمار ٌتطلاب تخطٌطاا مسابقا، وإلماماا خاصاا 

 لدى الدعاة والنشطاء بشؤون المٌزانٌات والسٌاسة الاقتصادٌة.
 

المسااهمة المباشارة فاً  وكما أوردنا، فإن ربط التعوٌض بالمسؤولٌة هو من أسباب تردد المجتمع الدولً فً
دور التعاوٌض فاً نشااط  هماٌشهذا الجانب الخاص من جوانب العدالاة الانتقالٌاة، وهاذا بادوره ٌسااهم فاً ت

العدالة على الصعٌدٌن المحلً والدولً. وماع هاذا فقاد تمات بعاض الجهاود المبتكارة فاً مسااعدة الادول فاً 
ك اتفاقٌات تباادل جازء مان الادٌون الأجنبٌاة لصاالح مجال التعوٌض، ومنها استعادة الأموال المسروقة، وكذل

الضحاٌا. وفً بعض الحالات تم تموٌال مشاروعات تنموٌاة ذات جاناب تعوٌضاً، أو دعام الجهاود المبذولاة 
لإعداد سجل عادل للضحاٌا. وبقدر ما ٌكون الأطاراؾ الادولٌون علاى اساتعداد للاعتاراؾ بأهمٌاة التعاوٌض 

   جاد الحوافز وحشد الدعم الدولً لضمان وفاء الدولة بالتزاماتها.ضمن جدول لدعم السلام، ٌمكن إٌ
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 الهوامش
 

 
بعااض البٌانااات مسااتقاة ماان كبااار المسااؤولٌن بااالمركز الاادولً للعدالااة الانتقالٌااة: روباان كااارانزا  .1

 وكرٌستٌان كورٌا وأٌضا عضو البرنامج فٌرجٌنً لادٌتش. 
 

، 2665دٌسامبر/ كاانون الأول  16بتاارٌ   147/66رقام طبقا لقرار الجمعٌة العامة للأمم المتحادة  .2

 :وٌمكن الحصول علٌه
http://daccessdds.un.org/doc/UNDOC/GEN/N05/496/40/PDF/N0549640.pdf?OpenE
lement 

                                        

فاً  Justice and Reparationsبعناوان )العدالاة والتعاوٌض(   انظر مقالة بقلم بابلو دي ؼرٌاؾ .3

 The Handbook of.بعنااوان  2666الكتاااب الصااادر ماان مطبعااة جامعااة آوكساافورد فااً 
Reparations 

 

بعنوان )سٌاسة انتهاكات حقوق الانسان فً شٌلً( فً كتاب  باابلو دي الٌزابٌث لٌرا من مقالة بقلم  .4

 .63ؼرٌؾ السابق، صفحة 
 

 :Memorias de un proceso inacabado                لٌزا ماؼارٌل وجولً ؼٌلٌروانظر  .5
Reparaciones en la transicion peruana (Lima: ICTJ-Aprodeh, 2006) p. 46 n. 
75, p. 138 n. 37 

 

 ٌمكن الحصول على موجز لنصوص اتفاقٌة التعوٌض فً  .6
http://www.aincinac.gc.ca/rqpi/index-eng.asp 

 
 باللؽة الإسبانٌة فًٌمكن الحصول على تقرٌر لجنة شٌلً  .7

http://www.gobiernodechile.cl/comision_valech/index.asp 
 

وٌمكان الحصاول علااى  2665 (CAVR)لجناة الاساتقبال والحقٌقاة والمصااالحة فاً تٌماور الشاارقٌة  .8

  فً 266صفحة   تقرٌر اللجنة: موجز تنفٌذي
http://www.etan.org/etanpdf/2006/CAVR/Chega!-Report-Executive-
Summary.pdf      

 .262انظر تقرٌر اللجنة )كما ورد تحت الهامش السابق( صفحة  .9
 

                                                    : تقرٌر المؤسسة التركٌة للدراسات الاقتصادٌة والاجتماعٌة .16
                 TESEV Turkish Economic and Social   Studies Foundation 

http://www.etan.org/etanpdf/2006/CAVR/Chega!-Report-Executive-
Summary.pdf 
 

 تقدٌم السٌد زٌنبًمن  ،برنامج جبر الضرر الجماعً ،لحقوق الانسان الوطنًالمجلس  .11
 

 Financing Reparationsمقالااة بقلاام ألكسااندر سااٌؽوفٌا بعنااوان " تموٌاال باارامج التعااوٌض"  .12
Programs  676فً كتاب بابلو دي ؼرٌؾ السابق، صفحة. 

http://www.gobiernodechile.cl/comision_valech/index.asp
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 نبذة عن المركز الدولً للعدالة الانتقالٌة:

ٌسعى المركز الدولً للعدالة الانتقالٌة لمعالجة أخطر انتهاكات حقوق الإنسان ومنعها من خلال التصدي 
لإرث الماضً من الانتهاكات واسعة النطاق؛ وٌتوخى المركز حلولًا كلٌة شاملة ترمً لتعزٌز المساءلة 

 ٌسودها العدل والسلم. وخلق مجتمعات

 
وتحقٌقاً لهذه الرسالة، ٌربط المركز الدولً للعدالة الانتقالٌة بٌن خبراته المكتسبة من برامجه المٌدانٌة 
العدٌدة وبٌن بحوثه فً مجال العدالة الانتقالٌة، مما ٌسمح له بتطوٌر واختبار وتحسٌن أسالٌب العمل 

برٌادته فً مجال البحوث. واستناداً لهذه الخبرة والمعرفة، ٌقوم المركز المٌدانً التً ٌمارسها والاحتفاظ 
بتقدٌم المعلومات وإسداء النصح والمشورة للحكومات والمجتمع المدنً وؼٌرهما من المعنٌٌن بالعمل من 
أجل ضحاٌا انتهاكات حقوق الإنسان. وٌسعى المركز لإقناع هؤلاء المعنٌٌن، ووسائل الإعلام، وعامة 

 اس بضرورة إقرار العدالة والمساءلة.الن
 

وٌولً المركز الدولً للعدالة الانتقالٌة أولوٌة قصوى لبناء القدرات، وتحقٌقاً لذلك ٌسعى المركز للربط بٌن 
الأفراد والجماعات والتخصصات العلمٌة، إٌماناً منه بأن النجاح فً بناء القدرات ٌحقق آثاراً مضاعفة؛ 

ة تحتاج إلى الشركاء الأقوٌاء والقادة الأكفاء والمهارات الفنٌة القوٌة التً ٌدعمها فسٌاسات العدالة الفعال
 المركز الدولً للعدالة الانتقالٌة.

 
وٌزاول المركز الدولً للعدالة الانتقالٌة نشاطه فً مجتمعات خرجت لتوها من نٌر الحكم القمعً أو وٌلات 

 ها بعد الإرث الثقٌل من انتهاكات ومظالم الماضً.الصراع المسلح، وفً مجتمعات أخرى لم ٌعالج فٌ
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

نقل أو تقلٌد كامل او جزئً للنصوص والجداول بأي  ،إن إستنساخ  7002  ©جمٌع الحقوق محفوظة

فهو محظور إلا بموافقة الناشر المسبقة  ،بالتصوٌر أو بالتسجٌل ،مٌكانٌكٌة ،سواء كانت إلكترونٌة ،طرٌقة

 والخطٌة.
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